
3iJLQD�� GH��

ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂƐ

WZ�^�Ed��/ME͘

>Ă�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�DĂƌŝƐƚĂ�ĚĞ�'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ ;ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚͿ ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ƐƵƐ�WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�Ğů�ůŽŐƌŽ�
ĚĞ� ƐƵƐ� &ŝŶĞƐ� Ǉ�KďũĞƚŝǀŽƐ� ĞǆƉƌĞƐĂĚŽƐ� ĞŶ� ƐƵ�DŝƐŝſŶ� Ǉ�sŝƐŝſŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĐŝŵĞŶƚĂƌ� ƐƵ�
ůĂďŽƌ� ĞŶ� ƵŶ� ĐƵĞƌƉŽ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ďƵƐƋƵĞŶ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƐƵ� ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů� Ǉ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘

>Ă�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƚŝĞŶĞ Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶƌŝƋƵĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ͕�ůĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ͘�

>ŽƐ� ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� ƐŽŶ� ƵŶ� ŵĂƌĐŽ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ĂƉŽǇĂ� Ăů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� ĞŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƐƵ ůŝďĞƌƚĂĚ͕�ƋƵĞ�ĞŶĐĂƵƐĂ�ƐƵ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƚŝǀĂ�
ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĂƌŵſŶŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘�

��W1dh>K�/͘�
��>�W�Z&/>���>�W�Z^KE�>������D/�K͘

�Zd1�h>K ϭ͘��ů�ƉĞƌĨŝů�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƚĂƌ�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞƐ�Ğů�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

/͘ �ů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂ� ĐŽŵŽ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ŚƵŵĂŶĂ� ĞŶ� ƐƵ� ůĂďŽƌ� ĚŽĐĞŶƚĞ� Ǉ� ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĚĞ�
ŶƵĞǀĂƐ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶŝƐƚĂƐ͘

//͘ �ŽŶ� ƐĞŶĐŝůůĞǌ� Ǉ� ĞŶ� ƵŶ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ĨĂŵŝůŝĂ ƐƵƐƚĞŶƚĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ƌĞƐƉĞƚŽ� Ă� ůĂ� ĚŝŐŶŝĚĂĚ�
ŚƵŵĂŶĂ͕�ŝŵƉĂƌƚĞ�ƐƵ�ĐĄƚĞĚƌĂ�Ǉ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƚŝǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ�
Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͬĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘

///͘ WƌĞƉĂƌĂ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐƵƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƉŽŶŝĞŶĚŽ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐůĂƌĂ�ĚĞ�
ůĂƐ� ŝĚĞĂƐ͕� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͕� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� Ǉ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ƋƵĞ� ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ� ƋƵĞ�
ŝŵƉĂƌƚĞ͘

/s͘ WƌŽŵƵĞǀĞ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂͬĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕� ƵŶĂ� ĂĐƚŝƚƵĚ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĞŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂů�Ă�ůŽƐ�ŵĄƐ�ŶĞĐĞƐŝƚĂĚŽƐ͘

s͘ ^Ğ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ƐƵ� ĐĂŵƉŽ� ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ƐĞ� ƐƵƉĞƌĂ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͬĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�

s/͘ WƌŽŵƵĞǀĞ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�Ǉ�ĐƌŝƐƚŝĂŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘�
s//͘ DĂŶƚŝĞŶĞ� ƵŶĂ� ĂĐƚŝƚƵĚ�ŵĂĚƵƌĂ� Ǉ� ĂďŝĞƌƚĂ� Ă� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ŝĚĞĂƐ� Ǉ� ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ�

ƌĞĐŝďĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ŵĂƌŝƐƚĂƐ͘
s///͘ ^Ğ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂ�ĞŶ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĠƚŝĐĂ�Ǉ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƵůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘�
/y͘ DĂŶƚŝĞŶĞ� ƵŶĂ� ĂĐƚŝƚƵĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂ� Ǉ� ĚĞ� ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� Ăů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞů� �ŽůĞŐŝŽ� ĚĞ�

WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͕�ŚƵŵĂŶĂ�Ǉ�ĐƌŝƐƚŝĂŶĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘
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y͘ ^Ğ� ĞƐĨƵĞƌǌĂ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ� ĞŶ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ� ĐŽͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ� Ǉ� ĞǆƚƌĂͲ
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ� ĚĞů� ĐŝĐůŽ� ĞƐĐŽůĂƌ͘� WĂƌƚŝĐŝƉĂ� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞƚŽ� ĞŶ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞŶ�Ğů�ĐĂƌŝƐŵĂ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�DĂƌŝƐƚĂ͘��

y/͘ �ŽŶƚƌŝďƵǇĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� Ăů� ůŽŐƌŽ� ĚĞ� ůĂ� DŝƐŝſŶ� �ĚƵĐĂƚŝǀĂ� DĂƌŝƐƚĂ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƌ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ĂĐƚŝƚƵĚĞƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�
^Ğƌ�ƉĂƌĂ�^Ğƌǀŝƌ Ă�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͕�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ă�ůŽƐ�ŵĄƐ�ŶĞĐĞƐŝƚĂĚŽƐ͘�

�Zd1�h>K Ϯ͘� >ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƐĞƌ� WƌŽĨĞƐŽƌ� ĚĞ� ĂůŐƵŶĂ� >ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ ƐŽŶ� ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

/͘ ,ĂďĞƌƐĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͕�ǇͬŽ�ĞŶ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ǇͬŽ�ĞŶ� ůĂ�
ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘� �ĞŵŽƐƚƌĂƌ� ĚŽŵŝŶŝŽ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ă� ŝŵƉĂƌƚŝƌ� Ǉ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ͘

//͘ >ůĞǀĂƌ�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ�Ǉ�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘
///͘ WŽƐĞĞƌ� ƚşƚƵůŽ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ͕� ŵĂĞƐƚƌşĂ� Ž� ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ� ĂĨşŶ� Ăů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ�

ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�ǀĂǇĂ�Ă�ůĂďŽƌĂƌ͕�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘

�Zd1�h>K ϯ͘� >ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕� ĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� Ă� ƐƵ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚŽĐĞŶƚĞ͕� ƉŽĚƌĄŶ�
ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͕� ĞǆƚĞŶƐŝſŶ� Ǉ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ� Ă� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ƉƌĞǀŝĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�ĚĞů�:ĞĨĞ�ĚĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͘�

��W1dh>K�//͘
���>�^�EKZD�^�Yh��Z/'�E�>��>��KZ��K��Ed�͘

�Zd1�h>K ϰ͘ >ŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƚŝĞŶĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ͗
/͘ �ƐŝƐƚŝƌ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŶĚƵĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ŝŶŐƌĞƐŽ͘
//͘ WƌĞǀŝŽ� Ăů� ŝŶŝĐŝŽ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� Ǉ� ĐŽŶ� Ğů� ǀŝƐƚŽ� ďƵĞŶŽ� ĚĞů� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ� ĚĞů�

WƌŽŐƌĂŵĂ͕�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĂů�ĚĞ� ůĂ;ƐͿ�ŵĂƚĞƌŝĂ;ƐͿ�
ƋƵĞ�ŝŵƉĂƌƚŝƌĄ͘�

///͘ �ƐŝƐƚŝƌ�ƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĐůĂƐĞƐ Ǉ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ͘
/s͘ ZĞƉŽŶĞƌ ůĂƐ ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�Ž͕�ĞŶ�ƐƵ�

ĚĞĨĞĐƚŽ͕� ŚĂƐƚĂ� ĞŶ� ƚƌĞƐ� ƐĞŵĂŶĂƐ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ĞŶ�
ĐƵĞƐƚŝſŶ͘

s͘ �Ăƌ� Ă� ĐŽŶŽĐĞƌ� Ă ƐƵƐ ĂůƵŵŶŽƐ ĞŶ� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌ� ƐĞŵĂŶĂ� ĚĞ� ĐůĂƐĞ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ůĂ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ Ǉ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĂů͕�ĞŶĨĂƚŝǌĂŶĚŽ�ĐĂĚĂ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͗�
ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�ŽďũĞƚŝǀŽ;ƐͿ�ŐĞŶĞƌĂů;ĞƐͿ͕�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƚĞŵĄƚŝĐŽ�Ǉ�ƐƵƐ�
ŽďũĞƚŝǀŽƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͕� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ Ǉ� ƐƵ�
ƉŽŶĚĞƌĂĐŝſŶ͕�ďŝďůŝŽŐƌĂĨşĂ͕ ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂƐ͘

s/͘ �ŶƚƌĞŐĂƌ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�Ăů��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂ ĨŝƌŵĂĚŽ�
ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ ĞŶ�ƵŶ�ůĂƉƐŽ�ŶŽ�ŵĂǇŽƌ�Ă�ĚŽƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ŝŶŝĐŝĂĚŽ�Ğů�ĐƵƌƐŽ͘��

s//͘ &ŽŵĞŶƚĂƌ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĞ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ͕�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�
ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͕�ůĂ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŶĐŝůůĞǌ͘�



3iJLQD�� GH��

s///͘ �ƉůŝĐĂƌ� ůĂƐ� ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂƐ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� Ăů� ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�
ĞƐĐŽůĂƌ͘

/y͘ ZĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌ� Ă� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ƐŽďƌĞ ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�
ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�EĞƌǀŝŽƐŽ��ŝŐŝƚĂů͘

y͘ ZĞŐŝƐƚƌĂƌ� ƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ^ŝƐƚĞŵĂ� EĞƌǀŝŽƐŽ� �ŝŐŝƚĂů͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ăů� ƉĞƌşŽĚŽ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͕� ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ Ǉ�ůĂƐ�
ŝŶĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ͘

y/͘ �ů� ĨŝŶĂůŝǌĂƌ� Ğů� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� Ă� ůĂƐ� ĨĞĐŚĂƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ
ĞƐĐŽůĂƌ͕� ĨŝƌŵĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů��ƐĐŽůĂƌ�Ğů�ĂĐƚĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ůĂ;ƐͿ�ŵĂƚĞƌŝĂ;ƐͿ�ŝŵƉĂƌƚŝĚĂ;ƐͿ͘

y//͘ ZĞƉŽƌƚĂƌ�Ăů��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ͕�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�Ž�
ŚĞĐŚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�Ăů�ŐƌƵƉŽ Ž�Ă�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘

y///͘ �ƐŝƐƚŝƌ� ƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂƐ� ũƵŶƚĂƐ� ĚĞ� �ŽůĞŐŝŽ� ĚĞ� WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶǀŽƋƵĞ� ƐƵ�
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂ Ǉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĐŽůĂďŽƌĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƐĞ�ĞƐƚŝƉƵůĂ�ĞŶ�
Ğů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů��ŽůĞŐŝŽ�ĚĞ�WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͘

y/s͘ �ƐƚĂďůĞĐĞƌ� ĂĐƵĞƌĚŽƐ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ͕� ƉƌĞǀŝĂ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů�
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂ͘

ys͘ WĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ă ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� Ğů� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� �ĐĂĚĠŵŝĐŽ� ŽĨƌĞĐĞ� ĞŶ� ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘

ys/͘ WƌŽŵŽǀĞƌ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͕�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉƵŶƚĞŶ�Ă�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůŽƐ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĂĐƚŝƚƵĚĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ� Ğů� ƉĞƌĨŝů� ĚĞů� ĞŐƌĞƐĂĚŽ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ŵĂƌŝƐƚĂ͘

ys//͘ �ĐĐĞĚĞƌ�Ă�ůŽƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�Ǉ�ĚĞ�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ��ŽŶƚŝŶƵĂ͕�ĚĞ��ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ͘

ys///͘ �ĐĐĞĚĞƌ Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝĚĄĐƚŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͘

y/y͘ ZĞĐŝďŝƌ� ĚĞů� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ� ĚĞ� WƌŽŐƌĂŵĂ ůĂ� ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ă� ƐƵ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�
ĚŽĐĞŶƚĞ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůŵĞŶƚĞ͘

�Zd1�h>K ϱ͘� >Ă� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ĚŽĐĞŶƚĞ� ƐĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ƚŽŵĂŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůĂ�
ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕� ůĂ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ� WƌŽŐƌĂŵĂ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͗

Ă͘ �ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉƵŶƚƵĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͘
ď͘ >ŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ğ�ŝŵƉĂƌƚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͘
Đ͘ >Ă�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘
Ě͘ �ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͘
Ğ͘ �ů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ͘
Ĩ͘ >Ă�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƉĞƌƚŝŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ͘
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Ő͘ �ů ƵƐŽ� Ǉ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ͕�
ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ�Ǉ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ͘

Ś͘ >Ă� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ Ă� ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ� ĚĞů� �ŽůĞŐŝŽ� ĚĞ� WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ă� ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ͘

ŝ͘ KƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌĨŝů�ĚĞů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ŵĂƌŝƐƚĂ͘

��W1dh>K�///͘
MZ'�EK^��K>�'/��K^����WZK&�^KZ�^͘�

�Zd1�h>K ϲ͘ �ů� �ŽůĞŐŝŽ�ĚĞ�WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ĞƐ�ƵŶĂ�ĂŐƌƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ� ĂĚƐĐƌŝƚŽƐ� Ă�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�Ž�Ă�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƷŶĞŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞĨůĞǆŝŽŶĂƌ�Ǉ� ůŽŐƌĂƌ�
ĂǀĂŶĐĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ŵĠƚŽĚŽƐ�Ǉ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ͕� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ăů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ĞŶ�
Ğů�ƋƵĞ�ĐŽůĂďŽƌĂŶ͘ �ƐƚĞ�ĐƵĞƌƉŽ�ĐŽůĞŐŝĂĚŽ�ĞƐƚĄ�ƌĞŐƵůĂĚŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ͘
>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ŽůĞŐŝŽ�ĚĞ�WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƐŽŶ͗

/͘ ZĞƵŶŝƌƐĞ� Ăů� ŵĞŶŽƐ� ĚŽƐ ǀĞĐĞƐ� Ăů� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞů� ĂǀĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĚĂ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂ͘

//͘ �ƉŽǇĂƌ�Ăů��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞŶ� ůĂƐ� ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ă� ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�
ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞƌĨŝů�ĚĞ�ĞŐƌĞƐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĞƌƐŝŐƵĞ͘

///͘ ^ƵŐĞƌŝƌ� Ăů� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ�
ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ͘

/s͘ /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ͕�ĂƉůŝĐĂƌ͕�ĞǀĂůƵĂƌ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞŶ�ůŽƐ ƋƵĞ�
ĐŽůĂďŽƌĂ͘�

�ů� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ� ĚĞ� WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄ� ůĂ� ƉĞƌƚŝŶĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐƵĞƌƉŽƐ� ĐŽůĞŐŝĂĚŽƐ� ŵĄƐ�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͕� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƐ� ĂĐĂĚĞŵŝĂƐ͕� ƉĂƌĂ ůĂ� ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĐŝĞƌƚĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͘

�Zd1�h>K� ϳ͘ �ĂĚĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ� ĚĞďĞƌĄ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� ƵŶ� �ŽŶƐĞũŽ� ĚĞ� �ĂƌƌĞƌĂ͘� �ƐƚĂƌĄ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂ Ǉ�ĐƵĂƚƌŽ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�ůŽƐ�ƐĞŵĞƐƚƌĞƐ�
ĞŶ�ĐƵƌƐŽ͘��ƐƚĂƌĄ�ƌĞŐƵůĂĚŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ͘

��W1dh>K�/s͘
���>��^�>���/ME͕�W�ZD�E�E�/� z ��W��/d��/ME����>K^��K��Ed�^͘

�Zd1�h>K ϴ͘� >Ă� ƐĞůĞĐĐŝſŶ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ� ƐĞ� ƌŝŐĞ� ƉŽƌ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƉĞƌĨŝů� ĚĞů�
ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ĐŽŵƉƌŽďĂƚŽƌŝŽƐ͕�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�
ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕� ĐůĂƐĞ�ŵŽĚĞůŽ Ǉ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ� Ǉ� ŚƵŵĂŶŽ� ĞŶ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ͘�

͘
�Zd1�h>K� ϵ͘� �Ɛ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞů� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ� �ĐĂĚĠŵŝĐŽ� ƉƌŽƉŽŶĞƌ� ůĂ� ƉůĂŶƚŝůůĂ� ĚĞ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ�
ŝŵƉĂƌƚŝƌ� ůĂƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� Ă� ƐƵ� ĐĂƌŐŽ͕� ĞŶ� Ğů� ƚŝĞŵƉŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ͕� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞĂŶ�
ĂƉƌŽďĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�:ĞĨĞ�ĚĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͘



3iJLQD�� GH��

�Zd1�h>K� ϭϬ͘ >ŽƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ� ĐŽŶ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ� ƉŽĚƌĄŶ� ŝŵƉĂƌƚŝƌ� ĐůĂƐĞƐ�
ƐŝĞŵƉƌĞ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ƌĞǀĂůŝĚĞŶ�ĐŽŶ�ĂŶƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
/ŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ZĞǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͘

�Zd1�h>K� ϭϭ͘� >Ă� ƌĞŵŽĐŝſŶ Ž� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚŽĐĞŶƚĞ� ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ� ĚĞ� ƐƵ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�
ƐĞŐƷŶ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� Ǉ� ůĂƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƐ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ͘

�Zd1�h>K�ϭϮ͘�>Ă�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĨŽŵĞŶƚĂƌĄ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŝſŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͘

��W1dh>K�s͘�
����^�^KZ�^�z�^/EK��>�^͘

�Zd1�h>K�ϭϯ͘ WĂƌĂ�ƐĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĂƐĞƐŽƌ�ĚĞ�ƚĞƐŝƐ�Ž�ƐŝŶŽĚĂů͕�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞďĞƌĄ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�
ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͗

/͘ dĞŶĞƌ�ƚşƚƵůŽ�Ǉ�ĐĠĚƵůĂ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐĞƐŽƌĂƌĄ�ůĂ�
ƚĞƐŝƐ͘

//͘ �ĞŵŽƐƚƌĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͘�

�Zd1�h>K�ϭϰ͘ �ů� ũƵƌĂĚŽ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ�ĞƐƚĂƌĄ� ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ� ƚƌĞƐ� ƐŝŶŽĚĂůĞƐ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽƐ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƐ͗� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ� Ǉ� sŽĐĂů͕ Ǉ� ĚŽƐ� ƐŝŶŽĚĂůĞƐ� ƐƵƉůĞŶƚĞƐ͘ >ŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ� ƐĞƌĄŶ�
ĚĞƐŝŐŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂ͘

dZ�E^/dKZ/K^

WƌŝŵĞƌŽ͘ �ƐƚĞ� ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞƌŽŐĂ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ ƋƵĞ� ƐĞ�
ŽƉŽŶŐĂŶ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘

^ĞŐƵŶĚŽ͘ WĂƌĂ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ŶŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ� ƐĞƌĄ� ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽ� Ğů� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ� ĚĞ�
WƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�Ğů�:ĞĨĞ�ĚĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͘

�ƉƌŽďĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�Ğů�ϱ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�Ǉ�ĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�
ĚĞ�ƐƵ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ͘


